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GUIA RAPIDA DE
FORMULAS
PARA PROJECT
MANAGERS

Una guia sencilla para entender, interpretar y aplicar
férmulas clave en tus proyectos.
Lista para usar en tu dia a dia.

José Manuel Tejedor

Project Manager PMP | ITIL | PSM |

Este recurso es una guia prdactica de apoyo.
Usala como punto de partida para revisar costes, plazos,
desviaciones, forecast y comunicacidn en tus proyectos con
mas criterio.
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GUIA RAPIDA DE FORMULAS

—— PARA PROJECT MANAGERS

Qué significa cada férmula, cudndo usarla y cémo interpretar el resultado

@ 1. CONCEPTOS BASE

ACRONIMO |

(ENGLISH NAME) NOMBRE EN ESPANOL FORMULA .:‘,IJUE SIGNIFICA Y COMO INTERPRETARLO?
3 |
BAC Presupuesto total * Es el presupuesto total auterizado para ejecutar
g 5 (Budget at P = todo el trabajo del proyecto.
@ C{Jmpfetr'cn] apmbado * Se usa como referencia para medir el desempenio

general y calcular estimaciones.

Es el valor del trabajo que deberia estar

1 U :
PV : letad to dado, segtin el plan.
Valor planificado % planificado x BAC i i P W W it
(Planned Value) « Sirve para medir el avance planificado y
compararlo con el real.
EU * Es el valor del trabajo realmente completado
hi la fecha.
! Valor ganado % completado x BAC aseyleiloans B
(Earned Value) s Indica el progreso real del proyecto en términos
de valor.

= Es el coste real incurrido por el trabajo
realizado hasta la fecha.

AC Coste real -

(Actual Cost) » Permite analizar el gasto real en comparacion
con el valor ganado.

@ 2. VARIACIONES
ACRONIMO : " . 5 -
LG NOMBRE EN ESPANOL FORMULA ¢QUE SIGNIFICA Y COMO INTERPRETARLO?
cvV * Mide la diferencia entre el valor ganado y el coste real.
| ' 3 (Cost Variance) Variacion de coste EV = Ac + Positivo: por debajo del presupuesto (favorable).

Megativo: por encima del presupuesto (desfavorable).

+ Mide la diferencia entre el valor ganado y el valor

= sV Variacién de EV-PV slanificado.

@ (Schedule Variance) cronograma » Positivo: por delante del plan (favorable).
Megativo: por detras del plan (desfavorable).

LS NOMBRE EN ESPANOL FORMULA ¢QUE SIGNIFICA Y COMO INTERPRETARLO?
/ CPI indice de »  Mide la eficiencia del coste en relacién con el
(T (Cost Performance rendimiento EV/AC e Tl N :
= > 1: eficiente (favorable) | = 1: segin lo previsto |
Index) de coste < 1: ineficiente (desfavorable).
m SPI indice de = Mide la eficiencia del cronograma en relacién con el

Schedule Perfa e trabajo realizade.

" E p jue e rendimiento de EV l Pv = > 1: por delante del plan | = 1: segin lo previste |
ARIX cronograma < 1: por detras del plan.

NO MIRES SOLO SI EL PROYECTO AVANZA.
MIRA SI AVANZA CON EL COSTE Y EL RITMO ADECUADOS.
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GUIA RAPIDA DE FORMULAS PARA PROJECT MANAGERS

ACRONIMO - : . :
(ENCLISH NAME NOMBRE EN ESPANOL FORMULA EXPLICACION PRACTICA

BAC / CPI Estimacion del coste total al finalizar el proyecto.
1 el
EAC L% o * BAC / CPI: usa el rendimiento actual para proyectar
(Estimate at Estimacion final : & el coste final.
Completion) AC + ETC * AC + ETC: usa una estimacién del trabajo restante
(formula basada en mas lo ya incurrido.
€ .:!':1.'|('I_..'|E"
ET c Coste estimado necesario para completar el trabajo
Estimacion para restante.
(Estimate to . EAC = AC : / .
terminar * [ndica lo que aln queda por gastar para terminar.
Complete) ! " £
+ Se utiliza para ajustar presupuestos y tomar decisiones.
V A c Diferencia entre el presupuesto aprobado y la
Variacién al estimacion final.
(Variance at . BAC — EA‘C \ , _
; finalizar * VAC > 0: se espera terminar por debajo del presupuesto.
Completion) : s
* VAC < 0: se espera terminar por encima del presupuesto.

LS = L »

( 5. COMUNICACION
ACRONIMO - . . :
(ENGLISH NAME) NOMBRE EN ESPANOL EXPLICACION PRACTICA

n(n_ 1) / 2 Calcula el nimero total de canales de comunicacion

necesarios entre todas las personas del equipo.

Canales de
comunicacién donde n = niimero * Cuantos més miembros, mas compleja la comunicacién.

de personas e Ejemplo: 6 personas — (6(6-1)/2 = 15 canales.

( 6. PLANIFICACION
ACRONIMO

LS - ES Tiempo disponible sin retrasar la fecha de finalizacién
del proyecto.
-— o]
HOIgura / Float * 5ila holgura es 0, la actividad es critica.
LF - EF o Util para priorizar y gestionar riesgos de plazo.
l:\'. / LEYENDA: L5: Inicio tardio ES: Inicio tempranc LF: Finalizacién tardia EF: Finalizacion temprana

7. ERRORES TIPICOS A EVITAR

(%) Usar férmulas con datos de avance poco fiables. (») Pensar que un numero positivo siempre significa que
todo va bien.

%) Confundir avance fisico con valor ganado. —~ p £ ; g . ;
\ g () Usar férmulas sin revisar riesgos, cambios o calidad.

%) Mirar CPl o SPI sin entender qué ha pasado detras. (%) Calcular forecast sin actualizar supuestos reales.

“ LAS FORMULAS NO SUSTITUYEN EL CRITERIO DEL PROJECT MANAGER. ,,

LO ORDENAN.

() USALAS, ENTIENDELAS Y TOMA DECISIONES CON DATOS.
PAGINA 2 DE 2



	GUÍA RÁPIDA DE FÓRMULAS PARA PROJECT MANAGERS
	José Manuel Tejedor


